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PHẦN I
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2009
Năm 2009 là năm thứ hai Công ty hoạt động theo mô hình công ty cổ phần, mặc dù gặp nhiều khó khăn do lạm phát và suy thoái kinh tế, Ban lãnh đạo cùng tập thể người lao động trong Công ty đã đoàn kết, quyết tâm thực hiện kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị thông qua và đạt được thành quả đáng ghi nhận.
1. Kết quả thực hiện kế hoạch 2009.

a/ Kết quả thực hiện kế hoạch 2009.

	TT
	Chỉ tiêu chủ yếu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2009
	Thực hiện năm 2009
	Tỷ lệ % hoàn thành kế hoạch

	1
	Tổng doanh thu
	triệu đồng
	155.475
	176.867
	113,76

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	triệu đồng
	21.724
	50.377
	231,89

	3
	Nộp ngân sách nhà nước
	triệu đồng
	19.512
	20.962
	107,43

	4
	Thu nhập bình quân người /tháng
	triệu đồng
	4,05
	4,10
	101,20

	5
	Tỉ lệ chia cổ tức
	%
	
	9%
	


Hệ số lãi ròng (ROS)
=  EQ \f(Lãi ròng,Doanh thu) 
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Suất  sinh lời của vốn chủ sở hữu (ROE)
=  EQ \f(Lãi ròng,Vốn chủ sở hữu) 
ROE
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b/ Đánh giá kết quả thực hiện.

Năm 2009 hoạt động chủ yếu của Công ty là sản xuất điện năng. Sản lượng điện thương phẩm tiêu thụ là 276,994 triệu kWh, vượt kế hoạch đề ra 13% (vượt thiết kế 21,4%). Nhìn chung, các chỉ tiêu chủ yếu như: sản lượng, doanh thu, lợi nhuận, nộp ngân sách nhà nước...đáp ứng được yêu cầu và kế hoạch đề ra. Tuy nhiên kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm vừa qua bị ảnh hưởng nhiều của tình hình bất ổn tài chính trong nước và thế giới. Biến động về lãi suất ngân hàng đã làm chi phí lãi vay tăng cao, đồng thời chênh lệch tỷ giá hối đoái đối với các khoản vay ngoại tệ cũng ảnh hưởng đáng kể đến lợi nhuận của Công ty.
Cũng do ảnh hưởng tình hình kinh tế nói trên cộng với các biện pháp nhằm kiềm chế lạm phát của Chính phủ nên giá bán điện năm 2009 không tăng, dẫn đến doanh thu chưa tăng cao, trong khi đó các chi phí phát sinh như: lãi vay, chênh lệch tỷ giá, chi phí vận hành...luôn tăng đột biến dẫn đến lợi nhuận của Công ty bị ảnh hưởng rất lớn.
Mức chia cổ tức 9% là mức chia rất đáng khích lệ đối với doanh nghiệp sản xuất thuỷ điện trong những năm đầu hoạt động, phản ảnh trung thực những nỗ lực của Ban điều hành và tập thể người lao động trong năm vừa qua.
2. Tổ chức, lao động.
- Hoàn thiện bộ máy tổ chức, bổ nhiệm các chức danh quản lý theo đúng quy trình, quy định. Thành lập Đội Tư vấn giám sát, Nhà máy nước Bình Phước - IDICO đáp ứng nhu cầu mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Ban hành các quy chế, quy định, phân công nhiệm vụ Ban lãnh đạo, quy định chức năng nhiệm vụ các Phòng, Xưởng, Nhà máy.
- Đảm bảo việc làm và thu nhập của người lao động, không để tình trạng không bố trí được việc làm, không có lao động dôi dư.

- Đào tạo lực lượng trưởng ca vận hành và công nhân kỹ thuật chính quy, chuyên nghiệp, làm chủ công nghệ, kỷ luật lao động cao.

3. Công tác Tài chính.

- Hoaøn thaønh thuû tuïc chuyeån Hôïp ñoàng mua baùn ñieän, Hôïp ñoàng tín duïng thöông maïi trong nöôùc, Hôïp ñoàng theá chaáp taøi saûn, Hôïp ñoàng hoã trôï laõi suaát sau ñaàu tö sang Coâng ty coå phaàn. 

- Ký hợp đồng tín dụng đầu tư dự án Nhà máy nước Bình Phước - IDICO đảm bảo nguồn vốn thi công công trình và được hỗ trợ lãi suất 4% từ gói kích cầu của chính phủ.

- Lập kế hoạch trả nợ vay Ngân hàng đúng thời hạn, không để nợ quá hạn. 

- Thực hiện tốt nghĩa vụ với NSNN, quyền lợi của cổ đông và người lao động trong Công ty.

4. Vận hành Nhà máy điện, Nhà máy nước.
Xác định hoạt động sản xuất điện, nước là yếu tố then chốt quyết định hiệu quả kinh doanh của Công ty, Ban điều hành tập trung chỉ đạo:
- Tuyệt đối đảm bảo an toàn vận hành Nhà máy điện, Nhà máy nước, trạm biếp thế và hệ thống đường điện 110 kV.

- Nâng cao hiệu quả kinh tế điều tiết hồ chứa và sử dụng nguồn tài nguyên nước.
- Thực hiện tốt việc khảo sát, lập kế hoạch bảo dưỡng, sửa chữa thường xuyên và định kỳ, đặc biệt trong các đợt trung tu các tổ máy. Do vậy đã đáp ứng yêu cầu về chất lượng, tiến độ và tiết kiệm chi phí.
- Tuy nhiên do điều kiện khí hậu và thuỷ văn có nhiều biến đổi bất thường, ảnh hưởng đến lưu lượng hồ chứa nên sản lượng điện biến động thất thường.
5. Đầu tư, mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh.
- Dự án Nhà máy nước Bình Phước IDICO được UBND tỉnh Bình Phước cấp Giấy chứng nhận đầu tư số 44121000025 ngày 14/07/2008, công trình chính thức khởi công xây dựng vào ngày 12/02/2009 và hoàn thành nghiệm thu đưa vào vận hành giai đoạn I với công suất 5.000m3/ngày trong tháng 12/2009. Sản lượng nước sạch đầu ra được bao tiêu bởi Nhà máy Xi măng Bình Phước thông qua Hợp đồng mua bán nước sạch số 140509/QLDA-HT1 giữa IDICO - SHP và Công ty cổ phần Xi măng Hà Tiên 1.
- Trong năm 2009 IDICO - SHP còn thực hiện được gói thầu về tư vấn kiểm tra hồ sơ về chất lượng xây dựng công trình thông qua hợp đồng thầu phụ số 18/HĐTP-IVC/2008 với giá trị 165 triệu đồng.
- Thực hiện công tác Tư vấn giám sát lắp đặt thiết bị công trình Nhà máy Thủy điện Đak Mi 4 và hướng dẫn kèm cặp lực lượng trưởng ca cho 18 kỹ sư điện Nhà máy thủy điện Đak Mi 4. 
- Thực hiện việc giám sát thi công xây lắp Đường dây 35kV cấp điện thi công công trình Nhà máy thủy điện Đak Mi 3, thi công hệ thống điện chiếu sáng Nhà máy thủy điện Đak Mi 4.

PHẦN II

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010
1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2010.
	TT
	Chỉ tiêu chủ yếu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2010
	Ghi chú

	1
	Sản lượng điện thương phẩm
	triệu kWh
	256
	

	2
	Sản lượng nước sạch
	m3
	547.500
	

	3
	Giá trị sản xuất kinh doanh
	triệu đồng
	195.154
	

	4
	Tổng doanh thu
	triệu đồng
	189.954
	

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	triệu đồng
	53.003
	

	6
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	triệu đồng
	6.375
	

	7
	Quỹ Khen thưởng (2%), phúc lợi (1%)
	triệu đồng
	1.399
	

	8
	Thù lao HĐQT, BKS, Thư ký Công ty
	triệu đồng
	200
	

	9
	Lợi nhuận chia cổ tức
	triệu đồng
	45.029
	

	10
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	10%
	

	11
	Nộp ngân sách nhà nước
	triệu đồng
	23.822
	

	12
	Lao động bình quân
	người
	130
	

	13
	Thu nhập bình quân người /tháng
	triệu đồng
	4,25
	


2. Biện pháp thực hiện.
a. Công tác tổ chức:

- Lập kế hoạch cụ thể và triền khai thực hiện công tác tuyển dụng, đào tạo bồi dưỡng nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ năm 2010 và định hướng phát triển của Công ty.
- Chú trọng công tác bố trí cán bộ đúng người đúng việc để đạt hiệu quả cao trong công việc.

- Tăng cường công tác quản lý hành chính nhất là việc thực hiện Nội quy, Quy chế của đơn vị thành viên Tổng công ty và của Nhà nước.
- Thực hiện khẩn trương, kịp thời và chính xác các chế độ chính sách đối với người lao động theo quy định.
b. Vận hành Nhà máy điện, Nhà máy nước.
- Tổ chức quản lý, vận hành Nhà máy điện, Nhà máy nước an toàn, khai thác hiệu quả nguồn tài nguyên nước.

- Lập kế hoạch duy tu, bảo dưỡng thiết bị định kỳ, không để xảy ra gián đoạn sản xuất đảm bảo chất lượng và tuổi thọ của thiết bị, công trình.
c. Đầu tư, mở rộng ngành nghề sản xuất kinh doanh.
- Tiếp tục mở rộng quy mô, đầu tư nâng công suất Nhà máy nước Bình Phước - IDICO trong năm 2010.

- Xin chủ trương UBND tỉnh Bình Phước chấp thuận đầu tư dự án cung cấp nước cho các khu công nghiệp Minh Hưng, Tân Khai, Bình Long dọc Quốc lộ 13 dẫn từ Hồ Phước Hòa.
- Đẩy nhanh việc lập dự án đầu tư khu dân cư đường vào Nhà máy Xi măng Bình Phước.

- Tiếp tục triển khai các Hợp đồng kinh tế về giám sát lắp đặt thiết bị và đào tạo lực lượng trưởng ca vận hành và công nhân kỹ thuật cho Nhà máy thuỷ điện Đak Mi 4, Đak Mi 4C, Đak Mi 3.

- Công tác giám sát thi công xây lắp Đường dây 35kV cấp điện thi công công trình Nhà máy thủy điện Đak Mi 3 đã được IDICO-SHP triển khai thực hiện từ tháng 09/2009 và dự kiến kết thúc vào giữa năm 2010.
- Tiếp tục triển khai công tác thi công xây lắp hạng mục “Chiếu sáng công trình Nhà máy thủy điện Đak Mi 4”.

d. Công tác tài chính.
- Đàm phán giá điện với EVN để tăng giá bán điện trong năm 2010 nhằm tăng doanh thu trong những năm tiếp theo.

- Xây dựng hạn mức tín dụng ngắn hạn nhằm chủ động tài chính trong quá trình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh.

- Tăng cường công tác quản lý chi phí, giá thành sản phẩm và quản lý vốn đầu tư xây dựng cơ bản.
- Lập kế hoạch trả nợ Ngân hàng theo đúng nội dung hợp đồng tín dụng đã ký, không để xảy ra tình trạng nợ quá hạn.

Trên đây là Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2009 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2010 của Công ty cổ phần Thuỷ điện Srok Phu Miêng IDICO. 
Kính trình Đại hội xem xét thông qua.
Trân trọng./.
Nơi nhận:
GIÁM ĐỐC

- Các cổ đông;





- Lưu VP, HĐQT.

Nguyễn Văn Dinh
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